
±ÔßÔll(

630132, r ½ÞsÞáØÑØàáÚ, ãÛ, ¶ÕÛÕ×ÝÞÔÞàÞ)åÒÐï, 1z1, ÂÕÛ,/äÐÚá: (·83)·19-18-97
µ-mÐil : info@balans,ru, http://www.balans,rU

¸áåÞÔïrræÐÙ Ns 1·
Þâ æ27> ïÝÒÐàï 2Þ2· îÔÐ

°Ã´¸Â¾ÀÁº¾µ

½µ·°²¸Á¸¼¾³¾

°ÚæØÞÝÕàÐÜ
°ÚæØÞÝÕàÝÞî ÞÑéÕáâÒÐ

*±ºÁ ÃßàÐÒÛÕÝØÕ ÑÛÐÛÞáÞáâÞïÝØÕÜÛ

¼ÒÕÝæÕ

¼ë ßàÞÒÕÛØ ÐãÔØâ ßàØÛÐÓÐÕÜÞÙ îÔÞÒÞÙ ÑãåÓÜâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ °ÚæØÞÝÕàÝÞÓÞ
ÞÑéÕáâÒÐ *±ºÁ ÃßàÐÒÛÕÝØÕ ÑÛÐâîáÞáâÞïÝØÕÜ" (¾³À½ |¾27739¾¾34Ð9, ßÞÜ. 3-07, áâà.1, Ô.69,
ßà-Úâ ¼ØàÐ, Ó. ¼ÞáÚÒÐ, 129110), áÞáâÞïéÕÙ Ø× ÑãåÓÜâÕàáÚÞî ÑÐr'.ÐÝáÐ ÝÕÚàÕÔØâÝÞÙ

äØÝÐÝáÞÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ßÞ áÞáâÞïÝØî ÝÐ 31 ÔÕÚÐÑàï 202l ÓÞÔÐ, ÞâçÕâÐ Þ äØÝÐÝáÞÒëå
àÕ×ãÛìâÐâÐJ( ÝÕÚàÕÔØâÒÞÙ äØÝÐÝáÞÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ íÐ 2¾21 îÔ, ÞâçÕâÐ ÞÑ Ø×ÜÕÝÕÝØïå
áÞÑáâÒÕÝÝÞî ÚÐßØâÐÛÐ ÝÕÚàÕÔØâÝÞÙ äØÝÐÝáÞÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×Ðæ!rØ ×Ð 2¾2| îÔ Ø ÞâçÕâÐ Þ
ßÞâÞÚÐå ÔÕÝÕåáÝìD{ áàÕÔáâÒ ÝÕÚàÕÔØâÝÞÙ äØÝÐÝáÞÒÞÙ ÞàÓÐÝØ×ÐæØØ ×Ð 2021 îÔ, ßàØÜÕçÐÝØÙ
Ú îÔÞÒÞÙ Ñã:ÓÐrrâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ ×Ð 2¾21 îÔ, ÒÚÛîçÐï ÞáÝÞÒÝëÕ ßÞÛÞÖÕÝIÛJI ãçÕâÝÞÙ
ßÞÛØâØIÐl.

¿Þ ÝÐèÕÜã ÜÝÕÝØî, ßàØÛÐÓÐÕÜÐï îÔÞÒÐJI ÑãåÓÐ.ÛâÕàáÚÐï ÞâçÕâÝÞáâì oTpaJKaeT

ÔÞáâÞÒÕàÝÞ ÒÞ ÒáÕå áãéÕáâÒÕÝÝëå ÞâÝÞèÕÝØïå äØÝÐÝáÞÒÞÕ ßÞÛÞÖÕÝØÕ °ÚæØÞÝÕàÝÞî
ÞÑéÕáâÒÐ *±ºÁ ÃßàÐÒÛÕÝØÕ ÑÛÐîáÞáâÞïÝØÕÜD ßÞ áÞáâÞïÝØî ÝÐ 31 ÔÕÚÐÑàï 2021 ÓÞÔÐ,

äØÝÐÝáÞÒëÕ àÕ×ãÛìâÐâë Õî ÔÕïâÕÛêÝÞáâØ Ø ÔÒØÖÕÝØÕ ÔÕÝÕÖÝëå áàÕÔáâÒ ×Ð 2021 îÔ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ßàzrÒØÛÐÜØ áÞáâÐÒÛÕÝØï ÑãåÓÐ,râÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ, ãáâÐÝÞÒÛÕÝµëÜØ Ò
ÀÞááØÙáÚÞÙ <DÕÔÕàÐæØØ ÔÛï ÝÕÚàÕÔØâÝëå äØÝÐÝáÞÒëå ÞàÓÐÝØ×ÐæØÙ.

ÚÞÝáãÛìâÐæØÞÝÝÐï ÓàãßßÐ



¾áÒÞÒÐÒæÕ ÔÛï ÒëàÐrÚÕÒµï ÜµÕµµï
¼ë ßàÞÒÕirØ ÐãÔØâ Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ¼ÕÖÔ,êÐàÞÔÝëÜØ áâÐÝÔÐàâÐÜØ ÐãÔJ-tâÐ (¼Á°). ½ÐælÐ

ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á íâØÜØ áâÐÝÔÐàâÐÜØ àÐáÚàëâÐ Ò àÐ×ÔÕÛÕ .¾âÒÕâáâÒÕÝæÞáâì ÐãÔØâÞàÐ
×Ð ÐãÔØâ ÓÞÔÞÒÞÙ ÑãåÓÜâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ| ÝÐáâÞïéÕÓÞ ×ÐÚÛîçÕÝØï. ¼ë ïÒÛïÕÜáï µÕ×ÐÒØáØÜëÜØ ßÞ
ÞâÝÞèáÝØî Ú ÐãÔ!IàãÕÜÞÜã ÛØI]ã Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ¿àÐÒØ,rÐÜØ ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâØ ÐãÔØâÞàÞÒ Ø ÐãÔØmàáÚØå
ÞàÓÐrØ×ÐÛæÙ Ø ºÞÔÕÚáÞÜ ßàÞäÕááØÞÝÐ.,rìÝÞÙ íâØráÛ ÐãÔØâÞàÞÒ, áÞÞâÒÕâáâÒ]rîçÔØÜØ ¼ÕåqÔrÝÐàÞÔÒÞÜã
ÚÞÔÕÚáã íâØÚØ ßàÞäÕááØÞÝÐ,rìÒëå ÑãårÐr,âÕàÞÒ (ÒÚÛîçÐï ÜÕÖÔ/ÝÐàÞÔ!iëÕ áâÐïÔÐàìI ÝÕ×ÐÒØáØÜÞáâØ),
àÐ×àÐÑÞâÐIlæÞÜã ÁÞÒÕâÞÜ ßÞ ÜÕ]a(ÔãÝÐàÞÔÝëÜ áâÐÒÔÐàâÐÜ íâØÚØ ÔÛï ßàÞäÕááØÞÝÐÐìÝìIå Ñ5ÓåÛÐÛâÕàÞÒ, Ø
ÝÐÜæ ÒëßÞÛltÕæë ÛàÞçØÕ ØÝëÕ ÞÑï×ÐÝÝÞáâØ Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á íâØÜØ âàÕÑÞÒÐÝØïÜØ ßàÞäÕááØÞÝÐÐìÝÞÙ
íâØÚØ. ¼ë ßÞÛÐIÐÕÜ, çâÞ ßÞÛJÛtÕÝÝëÕ ÝÐÜØ ÐãÔØâÞàáÚØÕ ÔÞÚÐ×ÐâÕÛêáâÒÐ ïÒÛrIîâárI ÔÞáâÐâÞçÝëÜØ Ø
ÒÐÔÛÕ)rQIIætÜØ, çâÞÑë áÛ)ÞrqÛâì ÞáæÞÒÐÝØÕÜ ÔÔï ÒëàÄÚÕÝØï æÐèÕIý ÜæÕÝØï.

ºÔîçáÒìsá ÒÞæàÞáì! ÐãÔæâa
ºÛîçÕÒëÕ ÒÞßàÞáë ÐãÔØâÐ - íâÞ ÒÞßàÞáë, ÚÞâÞàëÕ, áÞÓÛÐáÝÞ ÒÐèÕÜã ßàÞäÕááØÞµÐÛìÝÞÜã

áJ,rÚÔÕïØî, ïÒ^ïÛØáì ÝÐØÑÞÛÕÕ ×ÝÐçØÜëÜØ ÔÛï ÝÐèÕî ÐãÔØâÐ ÓOÔÞÒÞÙ 61,åÓÐ,râÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ ×Ð
âÕæßrælÙ ßÕàØÞÔ. ÍÓØ ÒÞßàÞáë Ñìr,rØ àÐááÜÞâàÕÝë Ò ÚÞÝâÕÚáâÕ ÝÐèÕÓÞ ÐãÔØâÐ ÓÞÔÞÒÞÙ Ñ],rÄÐÛâÕàáÚÞÙ
ÞâçÕâÝÞáâØ Ò æÕÛÞÜ Ø ßàØ äÞàÜØàÞÒÐÝØØ ÝÐèÕî ÜÝÕÒØï ÞÑ íâÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ, Ø Üë ÝÕ ÒëàÐJÚÐÕÜ
ÞâÔÕÛìÝÞI! ÜÝÕÝØï ÞÑ ×âØå ÒÞßàÞá€Ö.

¿àç×ÝÐÝuá Þì!à×F.ráæ
ÁãéÕáâÒÕïÝ}âÞ çÐáâì ÒëàJÛÚØ ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ÒÞ×ÝÐÓàÐ;r<ÔÕÝØÕ ÔÞÒÕàØâÕÛìÝÞî

ãßàÐÒÛïîéÕÓÞ ßÞ ØÝÔØÒØÔãÐÛìÝëÜ ÔÞÓÞÒÞàÐÜ ÔÞÒÕàØâÕÛìÝÞßÞ ãßàÐÒÛÕÝØï. ²Þ×ÝÐÓàÐÛ<ÔÕÝØÕ
ÞßàÕÔÕÛïÕâáï ÔÞîÒÞàÞÜ ÔÞÒÕàØâÕÛìæÞÓÞ ãßàÐÒÛÕÝØJl, Ø ÚÐÚ ßàÐÒØÛÞ, IàæÒï×ÐÝÞ Ú äØÝÐÝáÞÒÞÜã
àÕ×ãÛìâÐâã, ßÞÛãçÕÝÝÞl,tã ßÞ ÔÞÓÞÒÞàã ÔÞÒÕàØâÕÛìÒÞrí ãIIàÐÒÛÕÝØrr.

¸ÝäÞàÜÐæØï Þ äÞàÜØàÞÒÐÝØØ Òëà]rçÚØ ßàØÒÕÔÕÝÐ Ò ßÞïáÝÕÝØØ 41 Ú rcÔÞÒÞÙ Ñ5rårÜâÕàáÚÞÙ
ÞâçÕâÝÞáâØ.

½ÐèØ ÐãÔØâÞàáÚØÕ ßàÞæÕÔãàë ÒÚÛîçÐÛØ; âÕáâØàÞÒÐÝØÕ áàÕÔáâÒ ÚÞÒâàÞÜ ßàÞæÕááÐ ßàÝ×ÝÐÝ}UI
ÒëàÓIÚØ; âÕqâØàÞÒÐÝØÕ ßÞÛãçÕÝØï ÔÕÝÕÖÝìrå áàÕÔáâÒ ßÞ ßàØ×ÝÐÝÒÞÙ ÒëàJÛÚÕ Ò âÕçÕÝØÕ ÐãÔØàãÕÜÞÓÞ
ßÕàØÞÔÐ Ø ßÞáÛÕ ÞâçÕâÝÞÙ ÔÐâë; ÐÝÜØ× ßàÕâÕÝ×ØÙ, ßÞÛJÛIÕÝïìIå ÐãÔØàãÕÜëÜ ÛfiæÞÜ Þâ cÒotlx
ÔÕÑØâÞàÞÒ. ¼ë .Óal<,{<e ÞæÕÝØÛØ ÔÞáâÐâÞçÝÞáâì àÐáÚàëâØÙ, áÔáÛÐÝÝëå ÐãÔØàãÕÜëÜ ÛØæÞÜ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ÞâàÐáÛÕÒì!ÜØ áâÐÝÔÐàâÐÜØ ÑãåÓÐ^âÕàáÚÞî ]açgâÐ.

ÞæÕÝrÐ äuÝÐÝ'áÞÞëå ÐtáÛÛÛæÞÞÞ, glæumìlÒÐÕ:lìlå ßÞ áßàÐÞÕñÛuÒÞtl, árft.Þu.æÞámç
ÁãéÕáâÒÕÝÝãî çÐáâì ÐÚâØÒÞÒ ÐãÔØàãÕÜÞÓÞ ÛØæÐ ßàÕÔáâÐÒÜîâ áÞÑÞÙ äØÝÐÝáÞÒëÕ ÐÚâØÒë

(æÕÝÝëÕ 6},!rÐÓØ), ]ÛØâëÒÐÕÜëÕ ßÞ áßàÐÒÕÜØÒÞÙ qâÞØÜÞáâØ. ÂÐÚ ÚÐÚ ÑÞÛìèØÝáâÒÞ æÕÝÝëå ÑãÜÐÓ
ïÒÜîâárI ÚÞâØàãÕÜëÜØ, ÐãÔØàãÕÜÞÕ ÛØæÞ ØáßÞÛì×ÞÒÜÞ ÔÐÝÝëÕ ÞàÓÐÝØ×ÐâÞàÞÒ âÞàîÒÛØ ÝÐ àëÝÚÕ
æÕÝÝëå ÑãÜÐÓ.

¸ÝäÞàÜÐÛØï ÞÑ ÞæÕÝÚÕ ÔÐÝÝëå äØÝÐÝáÞÒëå ÐÚâØÒÞÒ ßàØÒÕÔÕÝÐ Ò ßÞïáÝÕÝØlIå 7 Ø 5Ñ Ú
îÔÞÒÞÙ ÑláÞÐÐâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ.

½ÐæØ ÐãÔØâÞàáÚØÕ ßàÞæÕÔãàë ÒÚÛîçÐÛØ; âÕáâØàÞÒÐÝØÕ áàÕÔáâÒ ÚÞÝâàÞÛï ßàÞæÕááÐ ßÕàÕÞæÕÝÚØ
äØÝÐïáÞÒìrå ÐÚâØÒÞÒ; ÒëÑÞàÞçÝÐï ßàÞÒÕàÚÐ ßàÐÒØÛìÝÞáâØ ßàØÜÕÝÕÝÝëå ÚÞâØàÞÒÞÚ ÔÛï ßÕàÕÞæÕÝÚØ Ø
ÐàØäÜÕâØçÕáÚØÙ ßÞÔáçÕâ áãÜÜë æÕàÕÞæÕÒÚØ, ¼ë Tal()Úe ÞæÕÝl.tÛØ ÔÞáâÐâÞçÝÞáâì àÐáÚàëâØÙ, áÔÕÛÐÝÝìIå
ÐãÔØàãÕÜëÜ ÛØæÞÜ Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ÜÕ2r(é/ÝÐàÞÔÝëÜØ áâÐïÔÐàâÐÜØ äØÝÐÒáÞÒÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ.

¿àÞçµÕ áÒGÔÕrrï
½ÕÜÞÔØäØæØàÞÒÐÝÝÞÕ ÐãÔØâÞàáÚÞÕ ×ÐÚÛîçÕÝØÕ ÒìtÔÐÝÝÞÕ °¾ º³ r±arraBc, °ÚæØÞÝÕàÝÞÜã

ÞÑéÕáâÒã.±ºÁ ÃßàÐÒÛÕÝØÕ ÑÛÐîáÞáâÞïÝØÕÜ. á Øáå.NÞl9l m 30.0·.2¾22Ó. ÞâÞ×ÒÐÝÞ Ø ïÒÜlÕâáï
ÝÕÔÕ¹áâÒØâÕÛìÝër,t Ò áÒï×Ø á ÔÞæÛæÕÝÝÞ¹ âÕåïµ!IÕáÚÞ¹ ÞèØÑÚÞ¹.

¾âÒaâáâÒGÒµÞGâì à!rµÞÒÞÔáâÒÐ Ò ç^ÕÒÞÒ áÞÒÕâÐ ÔÐàGrâÞàÞÒ ÐãÔïàãÕÚÞÓÞ ÛÐæÐ ×Ð ÒÞÔÞµãî
65råÓÐÐâÕàáÚãî ÞâçGârÞgÓì

ryÚÞÒÞÔáâÒÞ ÝÕáÕâ ÞâÒÕâáâÒÕÝÝÞáâì ×Ð ßÞÔÓÞâÞÒÚã Ø ÔÞáâÞÒÕàÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ ãÚÐ×ÐÝÝÞÙ
ÓÞÔÞÒÞÙ Ñ5r:áÐÛâÕàáÚÞÙ ÞâçqâÝÞáâØ Ò áÞÞâÒÕâáâÒØØ á ßàÐÒØÛÐÜØ áÞáâ€LÒÛÕÝIiï ÑJ,åÓÐÛâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÒÞáâØ,
ãáâÐæÞÒÛÕÝæëÜØ Ò ÀÞááØÙáÚÞÙ ÄÕÔÕàÐæØØ Ôlï ÝÕÚàÕÔæâÝìæ äØçÐÒáÞÒëå ÞàÓÐïØ×ÐæØÙ, Ø ×Ð áØáâÕÜã
ÒæaâàÕÝÝÕm ÚÞÝâàÞÛï, ÚÞâÞàãî àãÚÞÒÞÔáâÒÞ áçØâÐÕâ ÝÕÞÑåÞÔØÜÞÙ ÔÛï ßÞÔÓÞâÞÒÚØ ÓÞÔÞÒÞÙ
ÑãåÓÜâ€àáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ, ÝÕ áÞÔÕàÖÐéÕÙ áãéÕáâÒÕÝtêD( ØáÚÐr*(ÕÝØÙ ÒÜÕÔáâÒØÕ ÒÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÝëå
ÔÕÙáâÒØÙ rÐÛØ ÞèØÑÞÚ.

¿àØ ßÞÔßíâÞÒÚÕ îÔÞÒÞÙ 6]råÓÜâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ à)ÖÞÒÞÔáâÒÞ æÕáÕâ ÞâÒÕâáâÒÕÝæÞáâì ×Ð
ÞæÕÝr<ã áßÞáÞÑÝÞáâØ ÐãÔØàãÕÜÞî ÛØæÐ ßàÞÔÞ^ÖÐâì ÝÕßàÕàëÒÝÞ áÒÞî ÔÕïâÕÛìÝÞáâì, ×Ð àÐáÚàëâØÕ Ò
áÞÞâÒÕâáâÒJrîrær-rå áÛãtrÐïå áÒÕÔÕÝØÙ, ÞâÝÞáïéØåáï Ú ÝÕßàÕàëÒÝÞáâØ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, Ø ×Ð áÞáâÐÒÛÕÝØÕ
ÞâçÕâÝÞáâØ ÝÐ ÞáÝÞÒÕ ÔÞßãéÕÝlrrl Þ ÝÕßàÕàëÒÝÞáâØ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, ×it ØáÚÛîçÕÝØÕÜ áÛãçÐáÒ, ÚÞÓÔÐ
àJÖÞÒÞÔáâÒÞ ÒÐÜÕàÕÒÐÕâáï ÛØÚÒØÔØàÞÒÐâì ÐãÔ!jàãÕÜÞÕ ÛØæÞ, ßàÕÚàÐâØâì ÕÓ-Þ ÔÕïâÕÛìÝÞáâì Ø^Ò ÚÞÓÔÐ ã
ÝÕÓÞ ÞâáãâáâÒãÕâ ÚÐÚÐï-ÛØÑÞ ØÝÐï àÕÐ^ìÒÐï Ð^ìâÕàÝÐâØÒÐ, ÚàÞÜÕ ÛØÚÒØÔÐæØØ ØÛØ ßàÕÚàÐéÕÝØï
ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ.

ÕÒë áÞÒÕâÐ ÔØàÕÚâÞàÞÒ ïÕqÛ ÞâÒÕâáâÒÕæÝÞáâì ×Ð ÝÐÔ×Þà ×Ð ßÞÔÓÞâÞÒÚÞÙ îÔÞÒÞÙ
ÑlåÓÜâÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÒÞáâØ ÐãÔØàãÕÜÞÓÞ ÛØæÐ.
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ÞâÒáâáâÒGÒµÞáâì ÕãÔÒâÞàÐ ×Ð 8ãÔÒâ ÓÞÔÞÒÞÙ 65råÓÐÐâáàárÞÙ ÞâçáâÒÞáâ!
½ÐèÐ æÕÛì áÞáîØâ Ò ßÞÛ)ÝÕæØØ àÐ×].ÜÝÞÙ J.ÒÕàÕæÝÞáâØ Ò âÞÜ, çâÞ îÔÞÒÐï ÑJ,DÄÐÛâÕàáÚÐï

¾ÂçÕÂÝ¾áâì ÝÕ áÞÔÕàÖØâ qIéÕáâÒÕÝÝìIå ØáÚÐrÚÕÝØÙ ÒáÛÕÔáâÒØÕ ÝÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÒìÒ ÔÕÙáâÒØÙ ØÛØ
¾ÈØÑ¾º, Ø Ò áÞáâÐÒ°ÕÝØØ ÐãÔØâÞàáÚÞÓÞ ×ÐÚÛîçÕÝØï, áÞÔÕàÖÐéÕÓÞ ÝÐlæá ÜÝÕÝØÕ. ÀÐ×ãÜÝÐï ãÒáàÕÝÝÞáÓì
ßàÕÔáâÐÒÛïÕâ áÞÑÞÙ ÒëáÞÚãî áâÕßÕïì )rÒÕàÕÝÝÞáâØ, ÒÞ ÝÕ ïÒÜÕâáï ÓÐàÐÝâØÕÙ âÞÓÞ, çâÞ ÐãÔØâ,
¿À¾²Õ´Õ½½Ë¹ Ò Á¾ÞÂÒÕâáâÒØØ á ¼Á°, ÒáÕÓÔÐ ÒìµIÒÛïÕâ áãéÕáâÒÕÝÝëÕ ØáÚÐ)ÚÕÝØrt ßàØ Ø)! ÝÐÛØçØØ.
ØáÚÐÖÕÝØï ÜÞÓãÓ Ñëâì àÕ×ãÛìâÐâÞÜ ÝÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÝìIå ÔÕÙáâÒØÙ r:Ûï ÞèØÑÞÚ Ø áçØâatîâáï
á]ÛæÕáâÒÕÝæëÜØ, Õá^Ø Mo)lcio ÞÑÞáÝÞÒÐÝÝÞ æàÕÔßÞ°ÞÖØâì, çâÞ Ò áãâÔÕÛìÝÞáâØ ØÛØ Ò áÞÒÞæ/ßÝÞáâØ ÞÝØ
¼¾³}rÂ ßÞÒ°Øïâì ÝÐ íÚÞÝÞÜØçÕáÚØÕ àÕèÕÝØï ßÞ°ì×ÞÒÐâÕÛÕÙ, ßàØÝØÜÐÕÜëÕ ÝÐ ÞáÝÞÒÕ íâÞÙ ÓíÔÞÒÞÙ
ÑJaåÓÐÛâ€àáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ.

² àÐÜÚÐÅ ÐãÔØâÐ, ßàÞÒÞÔØÜÞÓ! Ò áÞmÒÕâáâÒØØ á ¼Á°, Üë ßàØÜÕæïÕÜ ßàÞäÕááØÞÝÜìÒÞÕ
áJ,?(ÔÕïØÕ Ø áÞåàÐÝïÕÜ ßàÞäÕááØÞÝÐ^ì!ëÙ áÚÕßâØæØ×Ü ÒÐ ßàÞâïÖÕÝØØ ÒáÕÓÞ ÐãÔØâÐ. ºàÞÜÕ âÞî, lë:

Ð) ÒìrïÒ^ïÕÜ Ø ÞæÕÝØÒÐÕÜ àØáÚØ á)ÛæÕáâÒÕÝÝÞIà ØáÚÐÖÕÝØï ÓíÔÞÒÞÙ ÑãåÛÐr\âÕàáÚÞÙ Þ]çÕâÝÞáâØ
ÒáÛÕÔáâÒØÕ ÝÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÒëå ÔÕÙáâÒØÙ ØrrØ ÞèØÑÞÚ; àÐ×àÐÑÐâëÒÐÕÜ Ø ßàÞÒÞÔØÜ ÐãÔØâÞàáÚØÕ
ßàÞæÕÔ4)ë Ò ÞâÒÕâ ÝÐ íâØ àØáÚØ; ßÞÛJrçÐÕÜ ÐãÔØâÞàáÚØÕ ÔÞÚÐ×ÐâÕÛîâÒÐ, ïÒÛïîæ{ØÕáï ÔÞáâÐâÞçÝëÜØ Ø
½Ð´°ÕrºÐ¿l¸l|¸, çâÞÑë áÐ5,rÚØâì ÞáÝÞÒÐÝØÕÜ r(,1ï Òëà€DÚÕæØï ÝÐèÕÓÞ ÜÒÕÝr{ï. ÀØáÚ ÝÕÞÑÝÐà5,åÕÝØï
á]ÛæÕáâÒÕÝÝÞIÀ ØáÚÐr<ÕÝØï Ò àÕ×ã^êâÐâÕ ÝÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÝìrå ÔÕÙáâÒØÙ ÒëèÕ, çÕÜ àØáÚ ÝÕÞÑÒÐà5rï<ÕÝØï
áãéÕáâÒÕÝïÞî ØáÚÐÖÕÝØï Ò àÕ×ã^êâÐâÕ ÞtÛØÑÚØ, âÐÚ ÚÐÚ ÝÕÔÞÑàÞáÞÒÕáâÝëÕ ÔÕÙáâÒØrl ÜÞæaâ ÒÚÛîçÐâì
áîÒÞà, ßÞÔlÞÓ, ãÜëèÛÕÝÝëÙ ßàÞßãáÚ, ØáÚÐÖÕïÝÞÕ ßàÕÔáâÐÒÛÕÝØÕ ØÒäÞàÜÐçØØ Ø,rÛ ÔÕÙáÓÒØï Ò ÞÑåÞÔ
áØáâÕÜë Òæ.âàÕÝÝÕÓÞ ÚÞÝâàÞÛï;

Ñ) ¿¾Ð5rçÐÕÜ ßÞÝØÜÐÝØÕ áØáâÕÜë ÒtñaâàÕÝÝÕÓÞ ÚÞæâàÞÜ, ØÜÕîéÕÙ ×æÐçÕÒØÕ ÔÛï ÐãÔØâÐ, á æÕÛìî
àÐ×àÐÑÞâÚØ ÐãÔØâÞàáÚØå ßàÞæÕ,ryà, áÞÞâÒÕâáâÒãîIæØå ÞÑáâÞïâÕÛìáâÒÐÜ, ÝÞ ÝÕ á æÕÛìî ÒëàÐÖÕÝ}lï
rÔÝÕæØï ÞÑ íääÕÚâØÒÝÞáâØ áØáâÕÜë Òlâ5aâàÕÝÝÕÓÞ ÚÞÝâàÞÛï ÐãÔØàãÕÜÞÓÞ ÛØæÐ;

²) ¾æÕÝØÒÐÕÜ ÝÐÔ{Õï<ÐæØÙ åÐàÐÚâÕà ßàØÜÕrrïÕÜÞÙ ãçÕâÝÞÙ ßÞÛïâØÚØ, ÞÑÞáçÞÒÐÝÝÞáâì
ÞæÕæÞçµëÅ ×ÝÐçÕÝØÙ, àÐááçØâÐÝttìD( àãÚÞÒÞÔáâÒÞ¼ ÐãÔØàãÕÜÞÓ0 ÛØæÐ, Ø áÞÞâÒÕâáâÒãîéÕî àÐáÚàëâØJI
ØÝäÞàÜÐæØÒ;

Ó) ÔÕÛÐÕÜ ÒëÒÞÔ Þ ßàÐÒÞÜÕàÝÞáâØ ßàØÜÕÝÕµØrI à]ÖÞÒÞÔáâÒÞÜ ÐãÔØàãÕÜÞÓÞ ÛØæÐ ÔÞßãéÕÝØï Þ
ÝÕ¿àÕàëÒÒÞáâØ ÔÕïâÕÛìÝÞáâØ, Ð ÝÐ ÞáïÞÒÐÝØØ ßÞÛJÛÕÝÝëå ÐãÔØâÞàáÚØå ÔÞÚÐ×ÐâÕÛìáâÒ - ÒëÒÞÔ Þ âÞÜj
Æ¼ÕÕÂÁÏ °¸ ÁJ,.IÆÕÁÂ²Õ½µÐÏ ½Õ¾¿ÀÕÔÕ°ÕÝÝÞáâì Ò áÒï×Ø á áÞÑëâØïÜØ r]tÛ]Ø ãáÛÞÒæïÜØ, Ò àÕ×ãÛìâÐâÕ ÚÞâÞàëå
lrÞæaâ ÒÞ×æØÚrý/âì ×ÝÐçØâÕÛìÝëÕ áÞÜÝÕÝØï Ò áßÞáÞÑÝÞáâØ ÐãÔØàãÕÜÞÓ! ÛØæÐ ßàÞÔÞ^)r<Ðâì ÝÕßàÕàëÒÝÞ
áÒÞî ÔÕïâÕ°ìÝÞáâì. µáÛØ Üì! ßàØåÞÔØÜ Ú ÒìÒÞÔ/ Þ ÝµtÛØçØØ áJææÕáâÒÕÝÝÞ¹ ÝÕÞßàÕÔÕÛÕÝÝÞáâØ, Üë
ÔÞýÚÝë ßàØÒÛÕçì ÒÝØÜÐÝØÕ Ò ÝÐèÕÜ ÐãÔØâÞàáÚÞÜ ×ÐÚÛîçÕÝØØ Ú áÞáãâÒÕâáâÒãîéÕÜã àÐáÚàëâØî
ØÝäÞà!rÐæØØ Ò ÓÞÔÞÒÞÙ Ñà<ÓÐ,râÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ ØÛØ, ÕáÛï âÐÚÞÕ àÐáÚàëâØÕ ØÒäÞàÜÐæØØ ïÒÜÕâáï
ÝÕÝÐÔÛÕÖÐædØÜ, ÜÞÔØäØæØàÞÒÐâì ÝaæIIÕ ÜÝÕÝØÕ. ½ÐèØ ÒëÒÞÔë ÞáÝÞÒÐÝë ÝÐ ÐãÔ.râÞàáÚrâå
ÔÞÚÐ×ÐâÕ°ìáâÒÐå, ßÞÛ]ÛlÕÝÝìD( ÔÞ ÔÐâë ÝÐèÕIý ÐãÔØâÞàáÚÞî ×ÐÚÛîçÕÝØrI. ¾ÔÝÐÚÞ ÑãÛãçæÕ áÞÑìæØï ØÛØ
ãáÛÞÒµï ÜÞæÛ ßàØÒÕáâØ Ú âÞÜã, çâÞ ÐãÔØàãÕÜÞÕ ÛØæÞ ]aâàÐâØâ áßÞáÞÑÝÞáâì ßàÞÔÞÛÖÐâì ÝÕßàÕàëÒÝÞ
áÒÞî ÔÕïâÕÛìÝÞáâì;

´ ßàÞÒÞÔØ!Ô ÞæÕÝt<ã ßàÕÔáâÐÒÛÕÒØï IàÔÞÒÞÙ Ñ5Þ<rÐ,râÕàáÚÞÙ ÞâçÕâÝÞáâØ Ò æÕÛÞÜ, ÕÕ áâà}åâ}àë Ø
Á¾´ÕÀ)(Ð½ltÏ, ²Ú°ÎçÐlI àÐáÚàëâØÕ ØÝäÞàÜÐæØØ, Ð âÐÚ)I(Õ âÞÓÞ, ßàÕÔáâÐÒÜÕâ ÛØ I,ÞÔÞÒÐï Ñãr<ÓÐÐâÕàáÚÐï
¾ÂÇÕÂ½¾ÁÂÌ °Õr(ÐæU{Õ Ò ÕÕ ÞáÝÞÒÕ ÞßÕàÐæØØ Ø áÞÑëâØï âÐÚ, çâÞÑë ÑìrÛÞ ÞÑÕáßÕçÕÝÞ Øå ÔÞáâÞÒÕàÝÞÕ
ßàÕÔáâÐíÛÕÝØÕ.

¼ë Þá)ÛæÕáâÒÛïÕÜ ØçäÞàÜÐæØÞÝÝÞÕ Ò×ÐØÜÞÔÕÙáâÒØÕ á çÛÕÒÐÜØ áÞÒÕâÐ ÔØàÕÚâÞàÞÒ ÐãÔØàãÕÜÞrc
ÛØæÐ, ÔÞÒÞÔï ÔÞ î( áÒÕÔÕÝØïj ßÞÜØÜÞ ßàÞçÕÓÞ, ØæäÞàÜÐæØî Þ ×ÐßÛÐÝØàÞÒÐÝÝÞÜ ÞÑêÕÜÕ æ áàÞÚä{

ÐãÔ4âÐ, Ð Talal<e Þ áãéÕáâÒÕÝÝëå ×ÐÜÕçÐÝØrlå ßÞ àÕ×ãÛìâÐâÐÜ ÐãÔØâÐ, Ò âÞÜ çØáÛÕ Þ ×ÝÐçØâÕÛìÝìÖ
IlÕÔÞáâÐâÚÐå áØáâÕÜë ÒæÛ,àÕÝÝÕÓÞ ÚÞïâàÞÛï, ÚÞâÞàëÕ Üë ÒìtïÒÜÕÜ Ò ßàÞæÕááÕ ÐãÔØâÐ.

¸× âÕå ÒÞßàÞáÞÒ, ÚÞâÞàëÕ Üë ÔÞÒÕÛØ ÔÞ áÒÕÔÕÝØrI çÛÕÝÞÒ áÞÒÕâÐ ÔØàÕÚâÞàÞÒ ÐãÔØàãÕÜÞî ÛØæÐ,
Üë ÞßàÕÔÕÛØÛØ ÒÞßàÞáë, ÚÞâÞàëÕ ÑìØØ ÝÐØÑÞÛÕÕ ×ïÐçØÜë ÔÛï ÐãÔØâÐ îÔÞÒÞÙ ÑlåÓÜâÕàáÚÞÙ
ÞâçÕâÒÞáâØ ×Ð âÕÚãææ-rÙ ßÕàØÞÔ Ø, áÛÕÔÞÒÐâÕÛìïÞ, ïÒÛïîâárI ÚÛîçÕÒëÜØ ÒÞßàÞáÐÜØ ÐãÔØâÐ. ¼ë
ÞßØáëÒÐÕÜ íâØ ÒÞßàÞáë Ò ÝÐætÕÜ ÐãÔØmàáÚÞÜ ×ÐÚÛîçÕÝØØ, ÚàÞÜÕ áÛ)ÛrÐÕÒ, ÚÞÓÔÐ IýÑÛrçÝÞÕ
àÐáÚàìrâØÕ ØÒäÞàÜÐæØØ ÞÑ íâØå ÒÞßàÞáÐå ×ÐßàÕéÕÝÞ ×ÐÚÞÝÞÜ Ø^Ø ÝÞàÜÐâØÒÒëÜ ÐÚâÞÜ, ØÛØ ÚÞÓÔÐ Ò
ÚàÐ¹ÝÕ àÕÔIáiå áÛJÛÐïå Üë ßàØåÞÔØÜ Ú ÒëÒÞÔã Þ âÞÜ, çâÞ ØæäÞàÜÐæØï Þ ÚÐÚÞÜ-ÛØÑÞ ÒÞßàÞáÕ ÝÕ
Ô¾°r{qiÐ Ñìtâì áÞÞÑIæÕÝÐ Ò ÝÐIÛÕÜ ×ÐÚÛîçÕÝØØ, âÐÚ ÚÐÚ ÜÞr<ÒÞ ÞÑÞáÝÞÒÐÝÝÞ ßàÕÔßÞÛÞÖØâì, çâÞ
ÞâàØæÐâÕÛìÝëÕ
ÕÕ áÞÞÑéÕÝØrI.
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